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財財 團團 法法 人人 海海 華華 文文 教教 基基 金金 會會
總說明

中華民國 116年度

壹壹、、財財團團法法人人概概況況

一一、、設設立立依依據據

財團法人海華文教基金會（以下簡稱本基金會）係依據79年4月全球

僑務會議決議暨79年11月29日行政院第2209次會議通過成立，並獲教育

部80年8月15日臺（80）文字第42925號函同意許可設立，依法向臺北地

方法院完成登記，為一教育財團法人。嗣因本基金會主要係辦理海外僑

教業務，經奉行政院95年11月14日院臺秘字第0950093705號函指示，主

管機關改隸為僑務委員會，並由該會依財團法人法及相關法規管理監

督。

二二、、設設立立目目的的

因應國家海外情勢發展之需要及配合政府僑務政策之推動，促進海

內外文教交流活動，擴大辦理海外僑民文化教育工作，並支持政府政

策，協助辦理各項相關業務，在無邦交國家或推展僑教工作困難地區以

民間團體名義推動僑團、僑社聯繫、海外文教服務等工作。

三三、、組組織織概概況況

（一）董事會為本基金會最高決策與權力組織，董事至多21位（現

有17位），由政府有關機關代表、國內外文教學術界及企業

界人士、熱心僑政具有聲望人士、捐贈機構代表擔任，另有

2~5位監察人（現有3位）。董事、監察人任期3年，均為無

給職，目前第11屆董事長由郭修敏女士出任，黎淑瑛女士及

謝明輝先生擔任副董事長。

（二）董事長、副董事長下置執行長1人，辦理本基金會經常行政事

務（詳如本基金會組織系統圖）。
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（三）基金管理：

1.本基金會創立基金為新臺幣4億元整，以定期存款分別存儲

於臺灣銀行等7家金融機構，依法不得動支，僅能以孳息推

展業務。

2.財產項目編列係依據營利事業所得稅查核準則第77條之1

規定：「營利事業修繕或購置固定資產，其耐用年限不及

2年或其耐用年限超過2年，而支出金額不超過新臺幣8萬

元者，得以其成本列為當年度費用」，並基於會計理論之

成本效益原則，以費用列帳。
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監察人

(2至 5人)

執 行 長

副執行長

榮譽職人員 
(諮議委員、 
顧問若干名)

辦公室主任

任

專員 
（組員） 
若干名

董事會

(董事 7至 21人，
含董事長 1人、
副董事長 1-2人)
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貳貳、、工工作作計計畫畫

本基金會以民間團體之角色，透過社會資源的積極投入，具

有補強政府在海外推動僑務相關工作之意義。為有效穩定財務來

源，本基金會將以多元管道增加資金收益，全方面健全基金會的

財務穩定性與業務動能，以達自給自足，實現永續發展的目標。

期能達成更高效的服務品質與效益，促進僑教工作的深度與廣

度，深化與海外僑社、僑教的互動，推動僑務工作的多元化與專

業化。

116年度工作計畫依據本基金會組織章程設立目的宗旨及相關

規定，並經董事會決議編製。

一、計畫名稱：推展僑界青年及國際交流、僑務研討與服務。

二、計畫重點：協助及辦理僑界青年聯繫與培訓活動、推動國際交流

聯繫服務與活動，並結合僑界資源協助政府推展僑務工作，以

「服務 Service、整合 Integration、交流 Exchange」策略，強化本

基金會服務平臺的角色，內容包括：

（一）推展僑界青年及國際交流：辦理僑界青年國際交流及相關活

動，建立溝通管道，強化與臺灣的連結。

（二）僑務研討與服務：辦理跨文化、僑教服務、華語文教學推廣

等講座與活動，並獎勵僑界青年或僑生學習華語文及運用能

力。

三、經費需求：為有效執行前揭工作計畫，預計全年所需經費 2,011萬

5千元，說明如下：

（一）業務費用：全年需求1,564萬元。

（二）管理費用：全年需求447萬5千元。
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四、預期效益：落實「服務Service 、 整 合 Integration 、 交 流

Exchange」策略，賦予基金會服務平臺意義，爭取各界認同及資

源挹注，加強僑界青年聯繫服務工作、深化與國際互動交流、增

進海內外連結合作，擴增業務範疇與動能，多面向協助政府推動

僑務工作，提升本基金會與僑政單位相輔相成之角色與功能。

參參、、本本年年度度預預算算概概要要

一、收支營運概況

（一）收入之預計：116 年度預計收入為 2,058 萬 1 千元，較 115

年度預計收入 1,878 萬 5千元增加 179 萬 6千元，增加比率

為 9.56%。

1.勞務收入：預計收入40萬元，同上年度。

2.受贈收入：預計收入281萬1千元，較上年度增加151萬1千

元，係因預估各界資源挹注增加。

3.財務收入：預計收入550萬元，同上年度。

4.其他業務收入：預計收入1,187萬元，較上年度增加28萬5千

元，係因預估辦理活動增加。

（二）支出之預計：116 年度預計支出為 2,011 萬 5 千元，較 115

年度預計支出 1,878 萬 5 千元增加 133 萬元，增加比率為

7.08%。

1.業務費用：預計支出1,564萬元，較上年度增加171萬5千

元，依據量入為出原則、增加業務動能與推展業務服務範

疇所致。

2.管理費用：預計支出447萬5千元，較上年度減少38萬5千

元，主要係因人力配置調整，原主任職缺改列組員致減少

人事費用。
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（三）本期收支餘絀之預計

116年度收入及支出相抵後稅前賸餘 46萬 6千元，扣除所得稅

費用 46萬 6千後，預計收支平衡。

二、現金流量概況

116年度預計期初現金及約當現金餘額 2,173萬 3千元，年度

現金及約當現金流入 183 萬 5 千元，預計期末現金及約當現金餘

額 2,356萬 8千元。

三、淨值變動概況

116年底預計淨值 4億 4,245萬 8千元，係基金 4億 3,109萬

9千元及累積餘絀 1,135萬 9千元之合計。

肆肆、、前前年年度度及及上上年年度度已已過過期期間間預預算算執執行行情情形形及及成成果果概概述述

一、前（114）年度決算結果及成果概述

（一）決算結果

1.收入決算數2,104萬7千元，較預算數1,792萬6千元，增加

312萬1千元，約17.41%，主要係因勞務收入及承辦活動收

入增加所致。

2.支出決算數1,812萬4千元，較預算數1,792萬6千元，增加19

萬8千元，約1.10%，主要係因活動增加致相關費用支出增

加所致。

3.以上總收支相抵後，稅前賸餘292萬3千元，經扣除所得稅費

用46萬6千元，本期賸餘為245萬7千元。

（二）成果概述

1.推展僑界青年及國際交流：辦理第6屆海外十大傑出青年選

拔、補助永平工商「114新生入境接機暨生活適應計畫」活

動、國立政治大學2025暑假泰北服務隊「鵬友一生一起

走」、大華府祭孔大典委員會「大華府第20屆祭孔大典釋奠

典禮」、辦理電影包場《造山者-世紀的賭注》及頒發國中
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及高中僑生獎學金等。

2.僑務研討與服務：辦理第11屆「海華文教志工團」，建構海

外服務學習和交流平臺，共培訓33名華語文系所學生，安

排媒合至7所海外僑校進行實體及線上教學服務、邀請海華

志工辦理志工服務教學經驗與心得分享、辦理僑生種子領

航營、全國僑生校際交流暨提升僑生防衛意識工作坊及海

華志工僑梁計畫選拔赴海外服務之志工。

3.其他業務：承辦僑務委員會馬來西亞留臺校友會領袖幹部

參訪團、全美中文學校聯合總會臺灣教育參訪團、全球傑

出僑生校友表揚及參訪活動、泰國、緬甸、寮國及印尼地

區升學輔導人員來臺參訪團、越南、柬埔寨、菲律賓及馬

來西亞地區升學輔導人員來臺參訪團、中南美洲及非洲僑

校校長及主任回國參訪團、產學攜手合作僑生專班、二年

制及四年制海青班、海外青年就學輔導技研班學校訪視、

世界留臺校友會聯誼總會參訪團、日本三僑校理事長暨校

長、主任回國參訪團、頂尖僑生來臺就讀大學校院獎學金

頒獎典禮、受理捐贈獎學金頒獎典禮及承辦交通部觀光署

在臺僑外生從事旅宿服務工作訓練課程。

二、上（115）年度已過期間預算執行情形（截至 115年 6月 30日止）

（一）收入執行數 601萬 8千元，約占全年度預算數 1,878萬 5千

元之 32.04%，主要係勞務及其他業務收入集中於下半年辦

理所致。

（二）支出執行數 343萬 5千元，約占全年度預算數 1,878萬 5千元

之 18.29%，主要係辦理華語文志工教師培訓活動、僑生種子

領航營、承辦馬來西亞董總及教總臺灣教育訪問團、產學攜

手合作僑生專班、二年制及四年制海青班、海外青年就學輔

導技研班學校訪視等，工作計畫集中於下半年辦理所致。
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（三）以上收支相抵後，賸餘 258萬 3千元。

（四）本基金會因應 2025 年 3 月 28 日緬甸地震造成之重大災情，

辦理「有僑無礙．送愛緬甸」勸募計畫，號召臺灣社會各界

及海外僑胞共同響應，募得善款新臺幣 1,368 萬 3,300 元，

截至 115 年 6 月底止孳息計新臺幣 9 萬 768 元，共計新臺幣

1,377萬 4,068元。

募得款項交由僑務委員會統籌協調，與相關單位、組織合

作，共同執行援助工作。其中，受災家庭在臺就學僑生就學

援助及緬甸當地僑校師生急難救助已辦理完成，截至 115 年

6月底共計支用新臺幣 390萬元。 

賸餘經費共計新臺幣 987 萬 4,068 元將持續運用於受災僑校

震後重建與修復、教學設備及教具更新補充，以及臨時教室

空間設置與租賃等災後復原工作，協助受災地區教育環境重

建及恢復正常教學。本基金會亦將持續配合僑務委員會政策

及相關單位推動後續援助工作，俾發揮募款資源最大效益。
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116年度工作目標

目標 衡量標準
116年度
目標值

獎掖績優僑青、辦理僑青講

座及僑生人才發展活動，並

發放國高中僑生獎學金等。

活動場次及參與人

次

（權重占 60%）

7 場次

（權重占 55%） 

680 人次

（權重占 45%）

培訓華語文志工及在校僑生

相關研習活動等。

辦理活動場次與參

加人次

（權重占 40%）

7 場次

（權重占 45%） 

26,000 人次

（權重占 55%）
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主 要 表主 要 表





金額 ％ 金額 ％ 金額 ％ 金額 ％

2211,,004477 110000..0000 收收入入 2200,,558811 110000..0000 1188,,778855 110000..0000 11,,779966 99..5566 詳收入

明細表

2211,,004455 9999..9999   業業務務收收入入 2200,,558811 110000..0000 1188,,778855 110000..0000 11,,779966 99..5566

1,000 4.75     勞務收入 400 1.94 400 2.13 0 0.00

320 1.52     受贈收入 2,811 13.66 1,300 6.92 1,511 116.23

6,710 31.88     財務收入 5,500 26.73 5,500 29.28 0 0.00

13,015 61.84  其他業務收入 11,870 57.67 11,585 61.67 285 2.46

22 00..0011   業業務務外外收收入入 00 00..0000 00 00..0000 00 --  

2 0.01     業務外收入 0 0.00 0 0.00 0 - 

1188,,112244 8866..1111 支支出出 2200,,111155 9977..7744 1188,,778855 110000..0000 11,,333300 77..0088 詳支出

明細表

1188,,112244 8866..1111   業業務務支支出出 2200,,111155 9977..7744 1188,,778855 110000..0000 11,,333300 77..0088

14,520 68.99     業務費用 15,640 75.99 13,925 74.13 1,715 12.32

3,604 17.12     管理費用 4,475 21.75 4,860 25.87 -385 -7.92

22,,992233 1133..8899 本本期期稅稅前前賸賸餘餘（（短短絀絀）） 446666 22..2266 00 00 446666 --  

446666 22..2222 所所得得稅稅費費用用（（利利益益）） 446666 22..2266 00 00 446666 --  

22,,445577 1111..6677 本本期期賸賸餘餘（（短短絀絀）） 00 00 00 00 00 --  

項　　目 說 明

本期賸餘（短絀）

折舊及攤銷費用（排

除不影響餘絀計算之

折舊及攤銷費用）

折舊攤銷前賸餘（短

絀）

註：前年度決算數細數之和與總數或略有出入，係四捨五入關係。以下各表同。

0

697

697

0

0

0

2,457

697

3,154

0

697

697

財團法人海華文教基金會

收支營運預計表

說明

單位：新臺幣千元 

比較增 (減-)上年度預算數本年度預算數

中華民國116年度

前年度決算數
項    目

前年度決算數 本年度預算數 上年度預算數 比較增(減-)

折折舊舊攤攤銷銷前前賸賸餘餘（（短短絀絀））預預計計數數
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單位：新臺幣千元 

項 目 預  算  數 說    明

業務活動之現金流量

 稅前賸餘（短絀） 466

 利息之調整  -5,500

 未計利息之稅前賸餘（短絀） -5,034

 調整非現金項目

    折舊及攤銷  697

 應付款項增加（減少） 1,138

 未計利息之現金流入（流出） -3,199

 收取利息 5,500

 支付所得稅 -466

業務活動之淨現金流入（流出） 1,835

現金及約當現金之淨增（淨減） 1,835

期初現金及約當現金 21,733

期末現金及約當現金 23,568

中華民國116年度

現現金金流流量量預預計計表表

財團法人海華文教基金會
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項目 上年度餘額 本年度增（減-）數 截至本年度餘額 說明

基金 431,099 0 431,099

  創立基金 400,000 0 400,000

  其他基金 31,099 0 31,099

累積餘絀 11,359 0 11,359

  累積賸餘 11,359 0 11,359

合計 442,458 0 442,458

財團法人海華文教基金會

淨淨值值變變動動預預計計表表

單位：新臺幣千元  中華民國116年度
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財團法人海華文教基金會

財財產產折折舊舊明明細細表表

單位：新臺幣元  

項目
數

量

單

位
取得時間

取得

成本
殘值

計算基數

(年）

本年度

折舊

累計折

舊數

未

折

減

餘

房房屋屋及及建建築築

辦公房屋
1 幢 90.05.20 #### 63,517   50 63,517   ##### #

辦公房屋

  辦公室裝潢

工程

1 式 106.1.1 #### 409,091  10 409,091  ##### #

交交通通及及運運輸輸設設

備備

交通及運輸設

備

  小客車

1 輛 103.03.11 #### 6 103,667  ##### #

合計 ######## 447722,,660088  557766,,227755    ########## ##

中華民國106年度
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單位：新臺幣千元  

前年度

決算數
項目

本年度

預算數

上年度

預算數
說明

21,045 業務收入 20,581 18,785

1,000   勞務收入 400 400

1,000     政府補助收入 400 400 係活動計畫之補助款。

320   受贈收入 2,811 1,300

320     受贈收入 2,811 1,300 募款收入。

6,710   財務收入 5,500 5,500

6,710     利息收入 5,500 5,500 估列利息收入。

13,015   其他業務收入 11,870 11,585

10,614     承辦活動收入 9,268 8,983 辦理業務活動之收入。

2,393     租金收入 2,602 2,602 出租本基金會辦公室空

間。

8     其他收入 0 0

2 業務外收入 0 0

2     業務外收入 0 0

21,047 總計 20,581 18,785

財團法人海華文教基金會

收收入入明明細細表表
中華民國116年度
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單位：新臺幣千元  

前年度

決算數
項目

本年度

預算數

上年度

預算數
說明

18,124 業務支出 20,115 18,785

14,520   業務費用 15,640 13,925

1,821     推展僑界青年及國際交流 2,260 2,000 獎掖績優僑青、辦理僑青講座及僑

生人才發展活動，並發放國高中僑

生獎學金等。

2,162     僑務研討與服務 2,520 2,223 培訓華語文志工及在校僑生相關研

習活動等。

3,190     人事費 4,210 4,023

7,347     其他業務費用 6,500 5,481 承辦相關業務等其他活動支出。

0     媒體政策及業務宣導費 150 198 辦理推展業務活動，相關媒體宣導

製作、託播及刊登等。

3,604   管理費用 4,475 4,860

979 人事費 1,853 2,208

615 事務費 580 580 各類印刷、影印、水電費、郵電

費、車資、旅費、文具紙張、清潔

費及辦公事務等各項費用。

83 維護費 90 100 辦公室設備及公務車等維護修繕

費。

52 設備費 60 90 各項雜項購置等。

0 交通費 10 16 董事出席費。

1,112 租金支出 1,112 1,109 租用辦公室辦公空間。

697 折舊及攤銷 697 697 含攤銷租用辦公室之裝潢遞延費

用。

66 其他管理費用 73 60 會計師簽證費等。

18,124 總  計 20,115 18,785

支支出出明明細細表表

財團法人海華文教基金會

中華民國116年度

－ 16－



單位：新臺幣元

項目 數量 單位 取得時間 取得原價

計算

基數

(年)

本年度折舊 累計折舊數 未折減餘額

土土地地

  辦公房屋基地 40.17     平方

公尺
90.05.29 27,860,231     27,860,231       

房房屋屋及及建建築築

  辦公房屋 367.21   平方

公尺
90.05.20 3,239,369        50 63,517        1,693,787       1,545,582         

交交通通及及運運輸輸設設備備

  小客車 1            輛 103.03.11 622,000           6 0 622,000          

合合計計 3311,,772211,,660000  6633,,551177    22,,331155,,778877    2299,,440055,,881133    

財團法人海華文教基金會

財財產產目目錄錄明明細細表表

備註說明：

財產項目編列係依據營利事業所得稅查核準則第77條之1規定，營利事業修繕或購置固定資產，其耐用年限不及

2年或其耐用年限超過2年，而支出金額不超過新臺幣8萬元者，得以其成本列為當年度費用，故基於該項規定及

會計理論之成本效益原則，以費用列帳。

中華民國116年12月31日
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單位：新臺幣元

項目 數量 單位 取得時間 取得原價

計算

基數

(月)

本年度攤銷 累計攤銷數 未攤銷餘額

遞遞延延費費用用

 辦公室裝潢工程 1     式 113.11.1 2,956,444    56 633,528         2,006,172     950,272             

合合計計 22,,995566,,444444  663333,,552288 22,,000066,,117722  995500,,227722

中華民國116年12月31日

備註說明：

遞延費用編列係依據營利事業所得稅查核準則第77條第1項第2款第3目規定，租賃物之修繕費，租賃契約約定由

承租之營利事業負擔者，得以費用列支。其有遞延性質者，得照效用所及在租賃期限內分攤提列。

財團法人海華文教基金會

遞遞延延費費用用明明細細表表
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資產

22,777 流動資產 23,766 21,931 1,835

17,196   現金 23,568 21,733 1,835

5,581  應收款項 198 198 0

431,935 非流動資產 430,541 431,238 -697

400,000
 投資、長期應收款、

 貸款及準備金
400,000 400,000 0

29,533  不動產、廠房及設備 29,406 29,469 -63

2,217  遞延費用 950 1,584 -634

185  其他非流動資產 185 185 0

445544,,771122 資資產產合合計計 445544,,330077 445533,,116699 11,,113388

負債

11,799 流動負債 11,394 10,256 1,138

1,892  應付款項 1,520 382 1,138

9,907   其他流動負債 9,874 9,874 0

455 非流動負債 455 455 0

455  其他非流動負債 455 455 0

12,254 負債合計 11,849 10,711 1,138

淨值

431,099 基金 431,099 431,099 0

400,000  創立基金 400,000 400,000 0

31,099   其他基金 31,099 31,099 0

11,359 累積餘絀 11,359 11,359 0

11,359  累積賸餘 11,359 11,359 0

442,458 淨值合計 442,458 442,458 0

445544,,771122 負負債債及及淨淨值值合合計計 445544,,330077 445533,,116699 11,,113388

備註說明：

1.創立基金為新臺幣4億元整，以「定期存款」分別儲存於臺灣銀行等7家金融機構，依法不得

動支，僅能以孳息推展業務，帳列「準備金」。

2.「其他流動負債」主係本基金會公開辦理「有僑無礙．送愛緬甸」勸募計畫，其募款所得全

數交由僑務委員會統籌運用。（尚未收到學校重建之計畫書，剩餘款項約987萬4千元預計於

勸募財物使用期間內全數支用完畢）

單位：新臺幣千元 

財團法人海華文教基金會

115年12月31日116年12月31日
項目

資資產產負負債債預預計計表表
中華民國116年12月31日

預計數 預計數
比較增(減-)

114年12月31日

實際數
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單位：人

董事長 1

副董事長 2

執行長 1

副執行長 1

專員 2

組員 3

總計 10

中華民國116年度

員員工工人人數數彙彙計計表表

財團法人海華文教基金會

無給職（綜理會務，對外代表本基金會）。

無給職（襄助董事長辦理有關會務）。

無給職（由主管機關指派，在董事長、副董事長督導

下辦理本基金會經常行政事務）。

職類（稱）
本年度員額

預計數

襄助執行長處理會務。

說明
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項目

 職類(稱)

薪資 獎金 加班費 勞退準備金 分攤保險費 總計

董監事 0 0 0 0 0 0

職員 3,870 807 644 238 504 6,063

總計 3,870 807 644 238 504 6,063

財團法人海華文教基金會

用用人人費費用用彙彙計計表表

單位：新臺幣千元 中華民國116年度
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業務支出

業務費用

媒體政策及業務宣導費 150 辦理推展業務活動，相關媒體宣導製作、

託播及刊登等。

總　　計 150

預 算 數 預計執行內容項    目

財財團團法法人人海海華華文文教教基基金金會會
媒媒體體政政策策及及業業務務宣宣導導費費彙彙計計表表

中華民國116年度 單位：新臺幣千元
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